
Agentes de cambio: una 
propuesta de competencias 
para los profesionales de la 

ingeniería en tiempos 
disruptivos

Universidad de Sucre 

Yojana Esther Pérez Pertuz
Lorena Judith Echavez Vaquero



Contexto global: megatendencias, capital humano y 
empresas

Contexto nacional y local

Competencias de los profesionales de la ingeniería 
en tiempos disruptivos

Contenido



Contexto Global
Megatendencias 2022

Condiciones Iniciales 
CNA
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C onte xto

Un mundo sin
fronteras y compartido

Ciudades
abiertas

Era de la
simulación

Aprendizaje
de por vida

El número de usuarios de internet en el
mundo crece un 4% y roza los 5.000
millones, 62,5% de la población mundial
(7.910 millones de personas).



Contexto Global
Empresarial Postpandemia

Se centran en los resultados más que
en el proceso, con un claro sentido de
cómo equilibrar la estructura y la
gobernanza con la necesidad de
flexibilizar y pivotar sobre la demanda.

Resilientes, flexibles y 
enfocadas en el futuro

Reconocen la importancia de habilitar
todas las habilidades de proyecto a
través de una cultura organizacional
basada en valores que se centra en
el valor del cliente, las soluciones
digitales y la diversidad, la equidad y
la inclusión – VALOR COMPARTIDO.

Capaces de sentir y
responder a los shocks,
impulsar el cambio y
enfrentar el futuro, sabiendo
que tienen la mentalidad, las
habilidades y las
herramientas que se
necesitan para ganar.

Empoderan a su gente para hacer que el
cambio suceda

EMPRESAS
GIMNÁSTICAS

Estamos viendo 
es un cambio 

fundamental en 
la forma en que 

las 
organizaciones 

líderes y sus 
equipos 

planifican y 
ejecutan 

iniciativas.



Oportunidades para todos
Empresas gimnásticas

Creación de agentes de 
cambio con maneras clave 

de trabajo

Dominar diferentes formas de trabajar, ya sean enfoques ágiles,
predictivos o híbridos, o herramientas mejoradas por la tecnología,
como técnicas complejas de resolución de problemas o
aplicaciones de microaprendizaje.

Elevar las habilidades de poder para garantizar un liderazgo y
una comunicación efectivos, incluido el liderazgo colaborativo, la
empatía por los clientes y colegas, el pensamiento innovador y la
capacidad de construir relaciones de confianza.

Desarrollar la perspicacia empresarial para crear empleados
completos, aquellos que no solo tienen experiencia en sus roles y
proyectos específicos, sino que también entienden cómo sus
esfuerzos se relacionan con el entorno macro, los objetivos
estratégicos y otras partes del negocio.

Fuente: Instituto de Gestión de Proyectos (2021). Más allá de la 
agilidad: Flexión hacia el futuro. Pulso de la Profesión®.
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Contexto Global
Capital humano

Competencias profesionales del futuroLas competencias deseables en el nuevo contexto de la 
educación superior -Foro Económico Mundial

COMPETENCIAS

ACTITUD 
INNOVADORA

CREATIVIDAD

NEGOCIACIÓN

LIDERAZGO

ORGANIZACIÓN

FLEXIBILIDADMOTIVACIÓN

RELACIONES 
INTERPERSONALES

RESOLUCIÓN 
DE 

PROBLEMAS

COMPROMISO

PENSAMIEMTO 
CRÍTICO



Contexto Nacional
Ciencia, Tecnología e Innovación

75% de los colombianos 
considera relevante la 

ciencia, pero tiene bajo 
interés (OCyT, 2014)



Oportunidades para todos
Empresas gimnásticas

¿Hacía dónde 
debemos ir?

“Las empresas deberán estar innovando
continuamente, creando nuevos procesos para
elevar su productividad y nuevos productos para
desarrollar y profundizar sus nichos de mercado”

“Se deberá utilizar la tecnología para incrementar la competitividad en
las empresas, obteniendo mayores beneficios basados en el
mejoramiento de procesos operativos, creación de nuevas líneas de
negocio y cambio en la forma se relacionan con sus clientes o
empleados”



Oportunidades para todos
Empresas gimnásticas

¿Hacía dónde 
debemos ir? PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 

2023-2026 CATALIZADORES

C. GARANTÍA DE DERECHOS 
COMO FUNDAMENTO DE LA 

DIGNIDAD HUMANA Y 
CONDICIONES PARA SU 

BIENESTAR

1. ED. DE CALIDAD DESDE LA 
PRIMERA INFANCIA Y A LO LARGO 

DE LA VIDA PARA REDUCIR LA 
DESIGALDAD

B. AMBIENTES DE APRENDIZAJE 
PARA EL DESARROLLO 

COMUNITARIO, LA VIDA Y LA PAZ

E. ESTRATEGIAS DE FORMACIÓN 
DOCENTE 

G. CURRÍCULOS PARA LA JUSTICIA 
SOCIAL

J. EDUCACI{ON SUPERIOR COMO 
UN DERECHO

K. CONSOLIDACIÓN DEL SISTEMA 
DE EDUCACIÓN SUPERIOR

L. RECONCEPTUALIZACIÓN DEL 
SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE 

LA CALIDAD DE ES.

M. E.SINTEGRAL, INCLUYENTE, 
INTERCULTURAL, ANTIRRACISTA Y 

DESDE LA PERSPECTIVA DE LA 
JUSTICIA SOCIAL



Oportunidades para todos
Necesidades de las industrias

Fuente: Informe de trabajos del 2022: Oportunidad en medio de la recuperación

"Las empresas buscan adaptarse cada
día, y eso requiere profesionales de
proyectos que estén actualizados
sobre lo nuevo. Cualquier persona
que pueda ayudar a las empresas a
sortear la pandemia y el nuevo
amanecer de IA está bien posicionada
para crecer profesionalmente".Elton
Soares, PMP, director de proyecto
principal, GE, Santa Cantarina, Brasil.

AMÉRICA LATINA

Existen oportunidades en todas las 
industrias!



Competencias de los profesionales de la ingeniería en 
tiempos disruptivos

Fuente: Adaptado de Lucas Jr (2016); Moreira y otros (2017); Chetty y otros (2018); OIT y 
OECD (2018); Ra y otros (2019); IADB (2021); McKinsey Global Institute (2021)



Habilidades

*Conocimiento del negocio, la industria y el ecosistema, junto con sus implicaciones para los proyectos

Fuente: Fondo Monetario Internacional; Earning Power: Project Management Salary
Survey 12th Edition, PMI, 2021; Talent Gap: Ten-Year Employment Trends, Costs, and 

Global Implications, PMI, 2021; Narrowing the Talent Gap, PMI y PwC, 2021



Oportunidades para todos
Empresas gimnásticas

El reto: adaptarse y avanzar!

“Muchas empresas están buscando nuevas formas de mantener o recuperar su salud 
financiera y buscan grandes soluciones con un menor costo y en menos tiempo”
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