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Contexto y situacion actual

Punto de inflexion: Covid-
19

« Confinamientos masivos.

« Suspension en la construccion de
obras.

« Crisis de los contenedores para
transporte de bienes.

« |Impacto en finanzas y liquidez de
empresas — Quiebra y cierre.

« Desestabilizacion de la economia
mundial. Imagen tomada de EI Pafs.
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Situaciones actuales que
afectan construccion

« Situaciones geopoliticas.

« Desaceleracion econdmica.

« Afectacion de importacionesy
exportaciones de bienes.

* Incremento en tasas de interés

 Inflacion elevada de USD y COP.

« Devaluacion del COP.

« Escasez de mano de obra.
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Contexto y situacion actual

Omicron +90 paises
6 Olas mundiales: Picos reducidos

6M

Mundo;
infecciones L2M
semanal

>
>

2020 2021

Mundo: 9 mil millones dosis

94 paises:
50%+ pob vacuna completa

24 paises :
10%+ pob con booster (3°)

Imagen tomada de documento de la ANDI.
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DISRUPCIONES

(Des) Confinanmientos
- Re-aperturas
Re-activation

Tormenta perfecta

- Cadenas abast. - Crisis Fletes

- Bottle Neck recession

- Retraso producciones, escasez
de insumos y personal.

- Energy Crunch (gas, petréleo)

Expansion & contraccion
monetaria.

Estimulos fiscales: nueva carga de
deuda. (casi 100% PIB mundo)

Estimulos globales:
-> $10 Trillion (estimado)
EEUU : = S5Trillion

+ paquetes estructurales

Recuperacion: Fondos e
inversiones verdes
(ej. NGEU, BBB)
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Contexto y situacion actual
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Situaciones actuales que
afectan construccion

Consecuencias empresas de
construccion:

« Renegociacion de deudas.
« Cierre de empresas.

HAY MAS DE 450 PROCESOS

« Quiebray procesos de insolvencia. DE INSOLVENCIA DE
- Liquidacién de empresas. A CONSTRUCCION.

Tomado de La Republica
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Contexto y situacion actual

. Variacion materiales Ene 2021 - Dic 2022
Incremento de precios en

_ 140,00%
la construccion -~ _
Los incrementos de los principales = 100,00% —Acero
. =
Imatepa!es de acuerdo con el ICOCIV son € g000% e Acero corrugado
0s siguientes: 5
J EL 60,00% (- Cemento
S v N Asfalto
« Acero: 61,37% 8 A000% Tubert
= | UDerla acero
» Acero corrugado: 37,08% S 20,00% S )
— mul — fa PVC
.« Cemento: 12,73% o | R
» Asfalto: 37,02% R EEEEEEEEERE
» Tuberia de acero: 119,49% L EER S EERE G

* Tuberia PVC: 37,15%

Elaboracion propia.
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Soluciones juridicas

mm Reglamentacion legal

— S E NI

mm Regulacion contractual
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Soluciones juridicas

Fundamento legal

 Ley 80 de 1993
 Articulo 4: actualizacion y revision
de precios en contratos estatales.
» Articulo 27: mantenimiento de la
igualdad y la equivalencia.
» Cdbdigo de comercio
 Articulo 868: revision del contrato
por excesiva onerosidad.
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Soluciones juridicas

Teorias juridicas

* Principio de conmutatividad:
fundamento para el reconocimiento de
indemnizacion por incurrir en mayores
erogaciones para la ejecucion de
contratos.

« Teoria de la imprevisidn: ejecucion
excesivamente onerosa por
acontecimientos sobrevenidos,
extraordinarios e imprevisibles.
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Soluciones juridicas

Contratos de concesion

« Asignacion de riesgos: Concesionario
normalmente asume variacion de los
INnsumos.

 Incorporacion de mecanismos de
ajuste en los contratos.

* Sino se incluyen mecanismos de
ajuste, de acuerdo con Ley 80 de
1993, es necesario mantener equilibrio
economico del contrato y realizar

ajustes. Concesion La Pintada — Foto tomadi de TSM Noticias
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Soluciones juridicas

Contratos EPC

Acuerdos entre privados.

No estan regulados en legislacion
colombiana - relacionados con
contrato de construccion.

Aplicacion art. 868 del Codigo de
Comercio.

Principio back-to-back (principio de
transparencia): asuncion de riesgos y
reclamaciones.
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Soluciones juridicas

Contratos de
obra/construccion

» Acuerdos entre publicos: aplicacion de
fundamento legal establecido en la Ley
80 de 1993.

» Acuerdos entre privados: aplicacion de
fundamento legal establecido en
Caodigo de Comercio.

« Para ambos casos, la aplicacion de los
mecanismos de ajuste es similar a
contratos de concesion y EPC,
dependiendo de cada caso.
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Frase de clerre

“Cuando todo parezca ir en contra tuyo, recuerda que el avion
despega con el viento en contra, no a favor” Henry Ford
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